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Kajaanin Mamselli -liikelaitos

1 Toimintakertomus

1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Pandemia ja sen seurannaisvaikutukset sekd voimakas yleinen kustannustason nousu haastoivat Mamsellin toimintaa
liikelaitoksen 14. toimintavuotena. Inflaatio ja pandemian alkuun sysadma asiakaskayttdaytymisen muuttuminen kuritti-
vat toimialaa, ja tdma nakyi myds Mamsellin toiminnassa: opiskelijat jatkoivat monimuoto-opiskelua ja tydssakayvat
hybridityoskentelya. Erityisen haastavaa talouden hallinta oli ravintola- ja kahvilatoiminnoissa. Pitkalle syksyyn alijaa-
maisend pysynyt tulos onnistuttiin kddantamaan loppuvuodesta n. 136 000 € ylijaamaiseksi.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksen 3,04 (asteikko 1-4) mukaan Mamsellin asiakkaat ovat varsin tyytyvaisia Mamsellin
tuotteisiin ja palveluihin. Asiakkaamme ovat erityisen tyytyvaisiad Mamsellin puhtaanapitoon ja mamsellilaisten palvelu-
alttiuteen. Mamsellilaiset ovat jaksaneet kohdata asiakkaat kaiken kiireen ja paineen keskelld suurella sydamelld ja
Mamsellin arvojen mukaisesti. Jatkossa Mamesellin asiakastyytyvaisyyden seuraaminen on systemaattisempaa ja sita
tehddaan enemman reaaliajassa tuotannonohjausjarjestelman asiakaspalautetydkalua hyédyntaen.

Poissaolot ja tyontekijoiden vaikea saatavuus erityisesti lyhyisiin maaraaikaisiin tehtaviin koettelivat henkiloston jaksa-
mista. Mamsellin tilikauden ylijadma on osoitus Mamsellin henkilostén vahvasta ammattitaidosta, erinomaisesta sitou-
tumisesta ja ketteryydesta nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Riittavan henkilostoresurssin turvaamiseksi Mamselli 1ahti mukaan Kajaanin Ammattikorkeakoulun koordinoimaan
TILMA-hankkeeseen. Hankeen myo6tda Mamsellin rekrytoitiin seitseman ukrainalaista. Hanke oli onnistunut ja uudet
tyontekijat ovat padsset hienosti tekemisen vauhtiin ja osaksi Mamsellin tydyhteisda. Henkilostéresurssin turvaamiseksi
Mamsellissa on pyritty kiinnittdmaan vuoden aikana huomioita myos pito- ja vetovoimatekijoihin. Tyokaluja ja ohjausta
tydéhon on haettu myos ulkopuolisilta kumppaneilta.

Mamsellin valitun skenaarion, Kajaanin tuplatimantti, edistamista tydstettiin tydpajoissa yhdessa henkiléston, johtoryh-
man ja johtokunnan kanssa. Toimintaympariston haasteista huolimatta Mamsellissa uskotaan edelleen omaan tekemi-
seen ja siihen, etta olemme matkalla kohti valittua skenaariota.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Kajaanin Mamselli-liikelaitos on aloittanut toimintansa vuonna 2008. Liikelaitos toimii tulosvastuullisesti ja paattaa itse-
ndisesti toimintaansa liittyvistd asioista. Liikelaitoksen toimielinten vastuista ja tehtdvistd sdddetdan kuntalaissa
(410/2015) ja liikelaitoksen tehtavista maarataan Kajaanin kaupungin hallintosdannossa.

Liikelaitoksella on oma johtokunta, joka toimii Kajaanin kaupunginhallituksen alaisena ja jonka kautta kaupunki toteut-
taa omistajaohjaustaan. Liikelaitoksen johtokunta vastaa liikelaitoksen toiminnasta, kehittamisestd ja tuottavuudesta
yhteistyOssa liikelaitoksen johtajan kanssa kaupunginvaltuuston maarittamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden seka tuottovaatimuksen mukaisesti.

Johtokuntaan kuuluu kuusi (6) kaupunginhallituksen toimikaudekseen valitsemaa jasentd ja yhtd monta henkilékoh-
taista varajasenta. Kaupunginhallitus valitsee jasenistd yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi. Yksi ja-
senista edustaa tuotteiden ja palveluiden kayttajia. Johtokunnan jasen ei saa olla sidoksissa Kajaanin Mamsellin kanssa
kilpaileviin yrityksiin. Lisdksi johtokunnan kokouksessa on yhdella henkilokunnan edustajalla lasndolo- ja puheoikeus.

Kajaanin Mamselli-liikelaitoksen johtokunta kokoontui vuoden 2022 aikana viisi kertaa.
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Vaalikauden 2021-2023 johtokunnan jasenet

Kajaanin Mamselli-liikelaitoksen johtokunnan muodostavat vaalikaudella 2021-2023 seuraavat jasenet ja varajdsenet
(Kajaanin kaupunginhallitus §178 31.8.2021).

Jasenet Henkil6kohtaiset varajisenet
Patronen Kaija, puheenjohtaja Kemppainen Ritva

Niiranen Lauri, varapuheenjohtaja Partanen Onni

Ik&heimo Tommi Romppainen Mikko

Korhonen Piritta Juntunen Heini

Kuvaja Karoliina P&akkonen Kia

Kuosmanen Anu, palveluiden kéyttajan edustaja 8.2.2022 alkaen Kilpeldnaho Jaana 8.2.2022 alkaen

Kovalainen Urpo, palveluiden kayttdjan edustaja 8.2.2022 saakka  [Tuominen Anssi 8.2.2022 saakka
Ké&aminen Tytti, henkilokunnan edustaja 13.9. saakka

Soldatkin-Kilponen Riikka
Ahtonen Tuulia 13.9.2022 alkaen
Ohtonen Helena, kaupunginhallituksen edustaja.

Kajaanin Mamselli-liikelaitoksen tilivelvolliset viranhaltijat vuonna 2022:

Viranhaltija
Johtaja Vuorinen Tuija

Liikelaitoksen sisdista hallintoa ja kehittdmista hoitaa liikelaitoksen johtaja apunaan johtoryhma. Liikelaitoksen johtajan
valitsee kaupunginhallitus ja johtoryhman liikelaitoksen johtaja. Johtoryhman tehtdvana on tukea johtajaa liikelaitoksen
toiminnan kehittdmisessa seka asioiden valmistelussa. Johtoryhman puheenjohtajana toimi liikelaitoksen johtaja ja ja-
senind kehityspaallikkd, johtokunnan puheenjohtaja, controller, asiakkuustiimien tiimiesimiehet (kaksi tiimiesimiestd)
sekd henkilokunnan edustaja, jonka henkildsto valitsee keskuudestaan. Johtoryhma kokoontui vuonna 2022 yksitoista
kertaa.

1.3 Taloudellinen kehitys

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen tulos vuodelta 2022 oli 136 718,20 euroa ylijgamainen. Liikelaitos saavutti omista-
jan liikelaitokselle asetetut taloudelliset tavoitteet. Talousarviossa 2022 liikelaitokselle hyvaksyttiin 998,20 euron ylijaa-
mainen tulostavoite. Liikelaitoksen tuloskehityksesta raportoitiin ja sitd analysoitiin jarjestelmallisesti koko vuoden 2022
ajan. Tilikausi 2022 oli talouden ndkékulmasta erityisen haastava yleisen kustannustason (ja sen epavarmuus) kohoami-
sen vuoksi. Muutos realisoitui vertailuvuodesta liikelaitoksen kannattavuuden heikkenemisend, etenkin elintarvikekus-
tannukset (ateriapalvelut) kohosivat reippaasti. Liikelaitos linjasi loppukesastd 2022 (tulosarvio 2022) olla muuttamatta
asiakashinnoittelua vuodelle 2022. Jalkikateen asiaa tarkasteltaessa paatos oli oikea. Liikelaitos kykeni epavarman toi-
mintaympariston vallitessa toiminaan rationaalisesti ja ketterasti.

Mamsellin liikevaihto oli 10 767 687,18 euroa, missd kohoamista vertailuvuodesta noin 3,4 prosenttia / 358 580 euroa.
Talousarvioprosessin hinnoittelulinjaus vuodelle 2022 korotti ateriapalveluiden hintoja 2 % ja puhtaanapitopalveluiden
1 %. Talousarvion liikevaihdosta jaatiin noin 2,5 prosenttia / 270 983 euroa. Tastd summasta 158 536 euroa selittyi ra-
vintola- ja kahvilapalveluiden myynnin jattamasta. Tilikauden aikaiset muutokset toimitusvolyymeissa (ateria- ja puh-
taanapitopalvelut) selittivat myos negatiivista muutosta. Mamsellin ulkoinen liikevaihto oli 9 165 537 euroa, mika jai
talousarviosta 372 608 euroa. Ravintola- ja kahvilapalvelukokonaisuuden liikevaihdoksi kirjattiin 1 182 897 euroa, missa
talousarvioon nahden jattamaa 158 546 euroa. Ravintola- ja kahvilatoiminnan kokonaisuus oli 40 650 euroa alijaamai-
nen. Alijadman korjaamiseksi on kdynnistetty hallintatoimet.
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Mamsellin tilikauden 2022 ylijaama kutistui vertailuvuodesta 252 682 euroa. Ylijadman kutistuminen oli talousarvion
mukaista ja se perustui erittdin maltilliseen hinnoittelulinjaukseen vuodelle 2022. Ravintola- ja kahvilapalveluiden hin-
toja tarkasteltiin erillisena kokonaisuutena. Tilastokeskus raportoi yleisen kustannustason kohonneen marraskuun tie-
tojen mukaisesti Suomessa 9,1 prosenttia. Nama muutokset toivat Mamsellin talouden ohjaukseen erityishaasteita.
Loppukesdsta 2022 arvioitiin Mamsellin yltavan lahelle O-tulosta. Paatos olla korottamatta kesken tilikauden asiakashin-
toja oli jalkikateen tarkasteltuna oikea.

Mamsellin liiketoiminnan muiksi tuotoiksi kirjattiin 242 886 euroa, mikd kasitti mm. Ruokaviraston koulumaito-ohjel-
man mukaista tukea, Kansaneldkelaitoksen ateriatukea ja tyoterveyshuollon korvauksia ja ELY-keskuksen tyéllistamis-
tukia. Mamsellin kulut olivat 10 873 812 euroa, missa talousarvioon nahden alitusta 342 693 euroa. Toiminnan kulujen
kohoaminen selvasti jyrkemmin tuottojen kohoamiseen nahden tarkoitti Mamsellin ylijagdman kutistumista ja kannatta-
vuuden heikkenemista. Mamsellin kuluista euroméaaraisesti merkittavin era oli henkilostokulut. Henkiléstokulujen osuus
liikelaitoksen kuluista oli n.51 prosenttia / 5 548 109 euroa. Henkilostokulut kohosivat vertailuvuodesta n. 3,2 prosenttia
/ 170 000 euroa. Puhtaanapitopalveluita etenkin leimaa tyévoimavaltaisuus. Materiaaleihin ja palveluihin kdytettiin 4
386 947 euroa, missa Mamsellin toiminnalle ominaisten elintarvikekustannuksien kohoaminen oli merkillepantavaa.
Elintarvikekustannukset kohosivat liikevaihtoon nahden vertailuvuodesta 1,2 prosenttia, mika liikevaihdon kautta las-
kettuna tarkoitti n. 129 000 euron lisdysta elintarvikemenoissa.

Mamsellin tilikauden ylijadma 136 718 euroa oli osoitus Mamsellin henkiléstén erinomaisesta sitoutumisesta ja kette-
ryydestd haasteellisessa toimintaymparistdssa. Toimintaa johdettiin maaratietoisesti faktoihin ja analyyseihin perus-
tuen koko tilikauden ajan.

1.4. Olennaiset tapahtumat

Pandemia nakyi Mamsellin palvelutuotannossa myds vuonna 2022. Henkildstdn sairauspoissaolot ja ammattitaitoisten
sijaisten puute haastoivat arjen tekemista. Henkil6ston vahvalla ammattitaidolla ja sitoutumisella seka ketterilld toimin-
tatavoilla palvelut saatiin tuotettua palvelusopimusten mukaisesti. Mamsellin kolmesta tuotantokeittiostd tuotettiin
vuoden aikana erilaisia ruoka-annoksia noin 1,5 miljoonaa kappaletta. Mamsellilaiset vastasivat noin 150 000 m? puh-
taanapidosta kaupungin eri yksikdissa.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen asiakastarpeissa tapahtui muutoksia, minka takia Kaukametsaan, paakirjastolle
ja Kuurnan nuorisotiloihin jouduttiin jarjestamaan nopealla aikataululla ateria- ja puhtaanapitopalveluita. Etdopetuk-
sessa oleville koululaisille pakattiin noudettavia etdruokailupaketteja vield kevatlukukauden ajan.

Hybridityoskentely ja monimuoto-opiskelu nakyivat asiakaskayttaytymisessa erityisesti ammattikorkeakoulun opiskeli-
jaravintolassa ja kahviloissa seka kaupungintalon henkil6storavintolassa. Naissa yksikdissa kiinteat kustannukset haas-
toivat toiminnan kannattavuutta. Mamsellin kampustiimin ateriapalveluiden kannattavuutta tuki Kaukametsan virkisty-
nyt kulttuuritapahtumien tarjonta.

Puhtaanapidossa uutena asiakkuutena tuli loppuvuodesta Kajaanin kaupunginteatteri. Puhtaanapidon palvelutuotanto-
valikoimaan lisattiin asiakkaiden toiveesta korkealla olevien kohteiden puhtaanapito. Mamselli auttoi asiakkaita palve-
lutarpeen vahentyessa mitoittamaan puhtaanapidon taajuuksia todellisia tarpeita ja tulovirtoja vastaaviksi.

Tyovoiman turvaamiseksi Mamselli Iahti mukaan Kajaanin ammattikorkeakoulun TILMA-hankkeeseen. Hankkeen avulla
Mamselliin saatiin rekrytoitua seitseman ukrainalaista. Mamsellin pito- ja vetovoiman edistamiseksi Mamsellissa haet-
tiin tukea ja ohjausta KunteKo:n sparrauksesta, IMAGO-valmennuksesta seka Positiivisen johtamisen valmennuksesta.

1.5. Liikelaitoksen henkil6sto

Kajaanin Mamsellin henkiléstévahvuus oli vuonna 2022 yhteensa 159,1 jossa kasvua edelliseen vuoteen on 2,3 HTV:a.
HTV:n kasvu johtui asiakkaiden palvelutarpeissa tapahtuneista muutoksista, TILMA-hankkeen myota rekrytoiduista uk-
rainalaisista seka sairauslomien sijaisuuksista.
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Tyontekijoista 135,5 HTV (146 henkil63/80%) on toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa ja 19,9 HTV (32 henkil6a) oli
maaraaikaisissa tydsuhteissa. Tyollistettyja tyontekijoita oli yhteensa 15 henkilda, joista 3,7 HTV nelja (4 henkil6d) on
toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa ja 11 henkil6a oli mdaradaikaisissa tydsuhteissa. Maaraaikaisia tyontekijoita
on tarvittu akuuttiin tyévoimaan pulaan, muuan muassa pitkien ja lyhyiden sairauslomien sekd muiden keskeytysten
sijaisuuksiin. Vanhuuselakkeelle jai kuusi (6) henkil6a. Toistaiseksi voimassa oleviin tyésuhteisiin rekrytoitiin vuoden ai-
kana yhteensa 24 henkil6a. Henkilostosta on kokoaikaisissa tydsuhteissa 149 henkil6a.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2022 oli hieman alle 4,49 miljoonaa euroa (28 237 euroa / HTV). Muu-
tos vuositasolla +2,39 prosenttia. Henkildstokulut olivat yhteensa 5,55 miljoonaa euroa.

Sairauspoissaolopaivat olivat vuonna 2022 26,8 tp/HTV (2021 22,03 tp/HTV). Sairauspoissaolojen maaran pienoiseen
kasvuun vaikuttivat seka tartuntataudit ettd useat pitkat sairauspoissaolot.

Mamsellissa jatkettiin tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa sairauspoissaolojen ehkaisevien toimien kehitta-
miseksi ja Kevan ammatillisen kuntoutuksen eri vaihtoehtojen hyédyntamisessa.

1.6. Ympadristoasiat

Jatelakiuudistuksen myota uudet kiinteistokohtaiset lajittelu- ja erilliskerdysvelvoitteet tulivat voimaan biojatteen osalta
heindkuussa 2022. Mamsellissa perehdyttiin uuden jatelain ja Ekokympin jatehuoltomaaraysten mukaisiin toimintaoh-
jeisiin ja jarjestettiin paivakotien ja koulujen sisatiloissa tapahtuva jatteiden lajittelu vastaamaan kiinteistdjen jatelajit-
telumallia. Mamsellin tyontekijdt opastavat tarvittaessa kiinteiston kayttdjia jatemaaraysten mukaiseen lajitteluun.

Uuden jatelain vaatimusten mukaisesti Mamesellin kaikissa yksikdissa seurataan paivittain biojatteen kokonaismaaraa ja
syomakelpoisen elintarvikkeen maaraa. Seurantatietoa hydédynnetdan ruokatuotannon suunnittelussa. Linjastosta yli-
jadanytta lounasruokaa on mahdollista ostaa peruskouluista, toisen asteen opiskelijaravintoloista, ammattikorkeakoulun
opiskelijaravintolasta seka henkiléstoravintolasta. Mamselli luovuttaa ylijadnytta lounasruokaa Kajaanin Paivakeskuk-
selle kolmesta yksikosta.

Vastuulliset ruokapalvelut kehitysohjelmassa tunnistettiin ruokalistasuunnittelun ja ruokatuotannon kriittisia kohteita.
Mamsellin sesonkiruokalistoille lisattiin sesonginmukaisia tuotteita kuten kotimaisia omenoita, mansikoita, raasteita ja
kurpitsaa. Lisaksi riisia korvattiin osittain kauravalmisteilla. Elintarviketoimitusten kuljetustaajuuksia vahennettiin eri-
tyisesti pienten yksikdiden kohdalla. Kehitysohjelmassa havikin hallintaa systematisoitiin muun muassa varmistamalla
hankittavien raaka-aineiden optimaaliset pakkauskoot.

Vastuullisuus on huomioitu myds hankintakriteerien maarittelyssa.
1.7. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Kajaanin kaupunkikonsernissa riskeja arvioidaan ja hallitaan kokonaisvaltaisesti. Riskienhallinnan ohjeiden mukaisesti
my6s Mamesellissa keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan jarjestelmallisesti
osana toimintaa.

Mamsellin rahoitusriskiksi on tunnistettu kustannusrakenteiden joustamattomuus kysynnan muutoksiin. Liikevaihdon
laskiessa merkittdava osa kiinteista kuluista sadilyy muuttumattomina ja kannattavuus heikkenee. Ravintola-kahvilaliike-
toimintojen toimintaymparistd on joutunut isojen muutosten keskelle voimakkaasti kohonneiden tuotantokustannus-
ten ja vahdisempien asiakasmaarien vuoksi, minka takia osassa yksikoita kiinteiden kustannusten osuus liikevaihdosta
nousi liilan korkeaksi eikd asiakashinnat kattaneet tuotteiden ja palveluiden tuottamisesta aiheutuneita kustannuk-
sia. Riskin hallintakeinoja on suunniteltu yhdessa kaupungin johtoryhman ja asiakkaiden kanssa.

Merkittavimmiksi toiminnallisiksi riskeiksi on tunnistettu ammattitaitoisen henkilostén saatavuus ja henkiloston jaksa-
minen. Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuden kanssa oli haasteita, muuten riski ei toteutunut. Henkildston
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jaksamista pyrittiin tukemaan muun muassa hyédyntamalla kaupungin aktiivisen tuen tydkaluja ja toimintamalleja. Hen-
kilost6a kannustettiin ja ohjattiin myds joustavan tyon tekemisen mallien hyédyntamiseen.

Mamsellissa ei ole tunnistettu riskia siitd, etta tyontekijoiden palkat eivat tulisi maksuun sovittuna aikana. Mamsellissa
toteutui heindkuussa riski, missa tyovuorolistojen massa-ajossa oli kdytetty puutteellista/ virheellistd tallennusnimesg,
minka vuoksi Mamsellin tuntityontekijoiden palkat ja kuukasipalkkalaisten tyévuorolisdt eivat siirtyneet Sarastialle pal-
kan maksamisen ldahtotiedoiksi. Virheen takia tyontekijat eivat saaneet palkkoja palkanmaksuaikataulun mukaisesti.
Kaupungin hr-tiimi ja Sarastia sopivat keskinaisistd vastuujaoista ja riskien hallintatoimista.
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2 Talousarvion toteutumisvertailu

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Palvelulinjaukset

‘ Toteutunut 2022

Palvelulinjaus Tila
Kajaanin Mamselli tuottaa laadukkaita ja hinnal- Ateria- ja puhtaanapitopalvelut on tuotettu kus- | Toteutuk-
taan kilpailukykyisia ateria- ja puhtaanapitopalve- | tannustehokkaasti ja asiakasldahtoisesti haasta- sessa
luita kestavan kehityksen mukaisesti, yhteisty6ssa | vassa toimintaymparistdssa. Asiakastyytyvai-
kumppaneiden kanssa. syyskyselyjen tulosten mukaan asiakkaat ovat ol- | @
leet tyytyvdisia Mamsellin tuotteisiin ja palvelui-
hin. Asiakkaat ovat olleet erityisen tyytyvaisia
Mamsellin puhtaanapitopalveluun ja henkil6s-
ton ystavallisyyteen.
Mameselli on edistanyt vastuullisuusasioita Vas-
tuulliset ruokapalvelut kehitysohjelman suunni-
telmien mukaisesti.
Keskittyminen Kajaanin kaupunkikonsernille tuo- | Mamsellin palvelutuotanto on toteutunut ohjel- | Toteutuk-
tettaviin ateria- ja puhtaanapitopalveluihin Kajaa- | man mukaisesti. Kaupungintalon henkilstora- sessa
nin kaupungin omistajapoliittisen ohjelman mu- vintolan, teatterin ja Kaukametsan kahvila- ja ra-
kaisesti. vintolapalveluiden kilpailutusprosessi kdaynnis- o
tettiin joulukuussa 2022.
Mamsellissa on aktiivisessa kaytossa laadunhallin- | Mamsellin laadunhallinnan toimintamalleja pdi- | Toteutuk-
nan toimintamallit ja tyokalut. vitettiin vastaamaan palvelutuotannon muutok- | sessa
sia ja kaupungin toimintamalleja.
o
Sitovat tavoitteet
Sitova tavoite ‘ Tavoite 2022 Toteutunut 2022 Tila
Tuottovaatimus Peruspadoman korko. Toteutuu tilikauden ylijdgaman | Toteutuu
myota.
[
Tilikauden ylijaama. Ylijaama ennen varauksia > 0 Tilikauden ylijagdma >0 Toteutuu
[

Toiminnalliset tavoitteet

Hyvaa elamaa alykkaassa kaupungissa

Mittari

Toiminnallinen tavoite

Tavoite 2022 Toteutunut 2022

Mahdollisimman nope- | Mamselli osallistaa
asti saatu asiakaspalaute | asiakkaita palvelutuo-
auttaa kehittamaan tannon kehittdmiseen

Mamselli on osallistanut
asiakkaita

Asiakkaiden osallista-
minen huomioidaan
Mamsellin

Toteutuu
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Kajaani

n kaupunki

tuotteita ja palveluita
entistd asiakaslahtoi-
semmiksi.

asiakkuudenhallinnan
toimintamallissa.

palvelutuotannon kehitta-

miseen vuoden aikana eri
tavoin.

Yhteistoimintaryhmat
ovat kokoontuneet sdan-
nollisesti ja asiakkaiden
toiveita on huomioitu esi-
merkiksi ruokalistasuun-
nittelussa.

Resurssiviisautta luontokaupungissa
Tarjoiluhavikin vahenta- | Sallittava tarjoiluhavi- | <10 % Tarjoiluhavikkia syntyi Toteutuu
minen ja resurssiviisai- kin maara keskimaarin maard 12 % | osittain
den toimintamallien va- jakaantuen seuraavasti:
kiinnuttaminen [ B
Paivakodeissa 21,6 %
(osastoruokailu)
Peruskouluissa 14,8 %
2.asteella 7.6 %
Amk 3,9 %
Lautashavikin véhenta- [ Sallittava lautashavi- | <8 % Lautashavikkid syntyi kes- | Toteutuu
minen ja resurssiviisai- kin maara kimadrin 5,5 %.
den toimintamallien va- [
kiinnuttaminen
Tulevaisuus nuorissa
Ruokailusuositusten mu- | Kouluaterioilla salaat- | >50 % Vuoden 2022 asiakastyy- | Ei tietoa
kainen ateriointi edistaa | tia syovien opiskelijoi- tyvaisyyskyselyssa ei ky-
ammattiin valmistuvien | den osuus sytty syotko salaattia. n
nuorten terveytta ja hy-
vinvointia Kouluterveyskyselya ei
myoskaan tehty 2022.
Mamselli haluaa olla ha- | Harjoittelu-/tydssdop- | 50 harjoittelijaa / 19 hl6 Ei toteudu
luttu tydssdoppimis-, pimispaikkojen maara | tydssdoppijaa
harjoittelu- ja tyopaikka N
Osaajista elinvoimaa
Mamsellissa on oikean- | Strategialdhtdinen Tavoitteet toteutu- 70% Toteutuu
laista osaamista, oike- osaamisen kehitta- neet 70 %
aan aikaan ja oikeassa missuunnitelman to- [ ]

paikassa

teutuminen ja sen jat-
kuva kehittdaminen




Kajaanin kaupunki

2.2 Riskien hallinta

. - . Kriittinen tai ei siedettavisss oleva riski. Tllainen riskitekijs vaatii yleenss valittdmis toimia.

. _ . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

. _ . Huomiocitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

. - . Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittdmia toimenpiteita.

Riskikartta

g
-

IS

ENE - B
: _
|
1 2 3 4

Vakavuus

Todenndkaisyys
I

Toteutuneet riskit 2022

Liikelaitokset > Tyontekijoiden palkat

R . eivat tule maksuun Seurannassa 100% 1 kpl
Kajaanin mamselli . .
sovittuna aikana.
. Kustannusrakenne ei
>
Lilkelaltokset jousta kysynnan Seurannassa 0% 1 kpl

Kajaanin mamselli -
muutoksiin.
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2.3 Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

2] Kajaanin kaupunki

Toimenpiteet

Toteutunut 2022

Paatoksentekoprosessi

Mamsellissa on selkedt vastuumaaritte-
Iyt.

Tehtdvadvastuut ovat ajan tasalla.

Henkilostoasiat

Mamsellissa toimitaan voimassa ole-
vien lakien ja asetusten, virka- ja tyéeh-
tosopimusten sekd henkilostoasioita
koskevien konsernimaaraysten, padtos-
ten ja ohjeiden mukaisesti.

Riittavat henkilostoresurssit sovitun
palvelutuotannon jarjestamiseen.

Mamsellissa on strategialahtoisen osaa-
misen kehittdmissuunnitelma kolmelle
vuodelle.

Mamsellissa on ajantasaiset perehdyt-
tamisohjeet.

Riittdvan henkildstéresurssin turvaa-
miseksi on tehty kehittamistoimia (
esim. lyhyet oppisopimuskoulutukset ja
ukrainalaisten rekrytointi).

Osaamisen kehittdmissuunnitelma on
tarkistettu ja sen vaikuttavuutta arvi-
oitu johtoryhmassa suunnitelmien mu-
kaan.

Taloussuunnittelu

Talousarvion sitovuuden noudattami-
nen

Strategiset tavoitteet ohjaavat toimin-
taa.

Talousprosessien kehittdmista jatke-
taan yhdessa konsernihallinnon talous-
palveluiden kanssa.

Talousarvion taytdantdonpano-ohjetta
on noudatettu.

Taloudellista kehitysta seurattiin jarjes-
telmaéllisesti taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Taloudellisesta tilanteesta raportoitiin
jarjestelmallisesti maarayksien / ohjeis-
tuksien mukaisesti.

Talousprosesseja kehitettiin konser-
nilinjausten mukaisesti mm. TAHE-uu-
distuksen myota.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kirjanpito on ajantasainen ja luotet-
tava.

Ostolaskut ja myyntilaskut kasitellaan
asianmukaisesti ja ajantasaisesti.

Kassojen tarkistukset

Kirjanpito on toteutettu luotettavasti ja
ajantasaisesti.

Osto- ja myyntilaskutus on toteutettu
asianmukaisesti ja ajantasaisesti. Mah-
dollisiin puutteisiin on reagoitu.

Kassat on tarkistettu asianmukaisesti.

Talousraportointi

Taloustilanne kasitellddan Mamsellin
johtoryhmassa ja talousraportti lahete-
taan kuukausittain johtokunnan jase-
nille.

Tuloskeskustelut asiakkaiden kanssa

Taloudellinen tilanne on késitelty johto-
ryhmaéssa kuukausittain ja johtokun-
nassa kokouksien asialistalla.

Asiakkaiden kanssa on tuloskeskustelut
kayty kevaalla 2022.

11
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Omaisuuden hallinnointi

Mamsellin hankintojen ohjaus ja johta-
minen on vastuutettu.

Toteutunut suunnitellusti.

Tietohallinto ja tietoturva

Mamsellissa on ajantasaiset toimintaan
liittyvat tietosuojaselosteet.

Mamsellin henkiléstéa koulutetaan
kaupungin tietosuojaohjeista.

Toiminnot suunnitellulla tasolla.

Avustusten, takausten ja vakuuk-
sien mydntaminen

Mamselli ei myénna avustuksia, takauk-
sia tai vakuuksia.

Toteutunut, kuten toimenpiteessa kir-
jattu.

Sopimushallinta

Mamsellissa on maaritelty sopimusvas-
tuut.

Toiminnot suunnitellulla tasolla.

Hankkeiden (projektien) hallin-
nointi

Mamesellissa ei ole omaa hanketoimin-
taa. Mamselli voi olla mukana muiden
tahojen hankkeissa, silloin kun ne tuke-
vat strategisia tavoitteita. Mamselli si-
toutuu noudattamaan hankeohjeistuk-
sia.

Mamselli on mukana Vastuulliset ruo-
kapalvelut kehityshankkeessa.

Mamsellilla ei ole omaa hanketoimin-
taa.

Kajaanin Mamselli

Yhteensé (Henkilosto, htv2)

TP 2021
157

TA 2022
165

TP 2022
159

2.4 Talousarvion toteumat, tuloslaskelma, investointi- ja rahoitusosa

Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa
Sisdltaa ulkoiset ja sisdiset tuotot ja kulut

| _7A2022| _TP2022| Poikkeama TP 2021

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspaaomasta (sitova)

Muut rahoituskulut

ilikauden ylijadma (-alijaama)

11038670 10 767 687 -270983 10 409 107
178 834 242 886 64 052 226 757

-4 685 185 -4 386 947 298 238 -3 980010
-5 602 359 -5 548 109 54 250 -5378 589
-15 054 -20176 -5122 -20 450
-903 308 -910 001 -6 693 -860 340
11588 145 341 133743 396 475

0 43 43 1

-600 -600 0 -600

-10 000 -8 065 -1 935 -6 476
998 136 718 135 720 389 400
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Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa
Sisdltaa ulkoiset tuotot ja kulut

Liikevaihto 9538 145
Liiketoiminnan muut tuotot 178 834
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut -3184 456
Henkilostokulut -5 602 359
Poistot ja arvonalentumiset -15 054
Liiketoiminnan muut kulut -903 308
Liikeylijaama (-alijaama) 11803

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspddomasta (sitova) -600

Tuloutus ylijadmasta (sitova)
Muut rahoituskulut -10 000
Tilikauden ylijaama IEEINE 1202

Talousarvion toteutumisvertailu / investointiosa

Koneet ja kalusto
Lyseo at/pu irtaimisto 0

Investoinnit yhteensa 0

9165 535
242 888

-2784797
-5 548 109
-20176
-910 001
145 341

35

8

-600

0

-8 065
136718

-372 610
64 054

399 659
54 250
-5122
-6 693

133 538

35

8

0

0

1935
135516

TA 2022 TP 2022 TP 2021

8 886 314
226 757

0

-2 457 217
-5 378 589
-20 450
-860 340
396 475

1

-600

0]

-6 476
389 400

L TA TP 2022 TP 2021

-25 604

-25 604
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Talousarvion toteutumisvertailu / rahoitusosa

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja - kulut
Investointien rahavirta

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TA 2022
11 803

15 054
-10 600

16 257

(= =]

16 257

16 257

TP 2022

145 341

20176
-8623

156 894

-157 104
-157 104

-210

-210

82 362
82573

Poikkeama
133 538

5122
1977

140 637

-157 104
-157 104

-16 467

TP 2021

396 475

20450

-7 075

-25 604

384 246

-361 037
-361 037

23 209

23 209

82 573
50 364
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3 Tilinpaatoslaskelmat
3.1 Tuloslaskelma

Sisdltaa ulkoiset tuotot ja kulut

- lais202] 1131122021

Liikevaihto 9165 535,33 8 886 313,60
Liiketoiminnan muut tuotot 242 888,34 226 756,59
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 032 807,24 -1 833 091,06
Palvelujen ostot -751 990,18 -2784 797,42 -624 125,52 -2 457 216,58
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 492 549,88 -4 324 354,74
Henkilosivukulut
Elakekulut -888 350,67 -892 897,39
Muut henkildsivukulut -167 208,09 -5548 108,64 -161 337,18 -5378 589,31
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -20 176,00 -20 449,81
Arvonalentumiset 0,00 -20 176,00 0,00 -20 449,81
Liiketoiminnan muut kulut -910 000,68 -860 339,81
Liikeylijaama (-alijadma) 145 340,93 396 474,68

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 34,71 0,00
Muut rahoitustuotot 7,67 0,97
Korvaus peruspadaomasta -600,00 -600,00
Muut rahoituskulut -8 065,11 -8 622,73 -6 475,76 -7 074,79

Ylijaama (-alijadma) ennen satunnaisia eria 136 718,20 389 399,89
Ylijaama (-alijadma) ennen varauksia 136 718,20 389 399,89

Tilikauden ylijazam3 (-alijaama) 136 718,20 389 399,89

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun padaoman tuotto, % 3,46 10,52
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %, 3,46 10,52
Voitto, % 1,49 4,38

Sijoitetun padoman tuotto %
=100 * (yli-alijadma ennen satunnaisia eria + kunnalle maks. korkokulut + muille maks. korkokulut +
korvaus peruspo:sta)/ (oma padoma + sijoitettu koroll. vieras pddoma + poistoero ja vap.eht. varaukset)

Kunnan sijoittama paiaoman tuotto %
=100 * (yli-alijaama ennen satunnaisia eria + kunnalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/
(oma padoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto %
=100 * (yli-alijaama ennen varauksia / liikevaihto)
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit

Maksuliiketilit

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien ylijagama

Tilikauden ylijaama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat kunnalle
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

42 991,71

42 991,71
42 991,71

5285 150,87

37 394,90
5016 848,32
54 827,24
93 717,98

3 850,00
78 512,43

5328 142,58

4 037 895,31
300 000,00
3601177,11
136 718,20

1290 247,27

1290 247,27
321 029,47
49 268,93
77 629,55
842 319,32

5328 142,58

31.12.2021

63 167,71

63 167,71
63 167,71

5 066 689,67

54 727,74
4 829 875,71
21 509,59
78 003,96

3 858,20
78 714,47

5129 857,38

3901177,11
300 000,00
3211777,22
389 399,89

1228 680,27

1228 680,27
305 966,16
40 994,45
75 401,24
806 318,42

5129 857,38
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijadgma), 1 000 €

Omavaraisuusaste %

76,05
13,48
3601

=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kdyttétulot
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

3.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

145 340,93 396 474,68
20 176,00 20 449,81
-8 622,73 -7 074,79

156 894,20 409 849,70
0,00 -25 603,65

156 894,20 384 246,05
-186 972,61 -225 864,19
-31 698,83 -11162,11
8 274,48 -147 991,21

53 292,52 23 980,60
-157 104,44 -361 036,91
-210,24 23 209,14

82 362,43 82 572,67
82 572,67 59 363,53
-210,24 23 209,14
933 985

3 3

4,10 4,12

4,10 4,12
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-

Kassan riittavyys pv

=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio

= (rahat ja pankkisaamiset + rah.arvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) /

(lyhytaikainen vieras padoma - saadut ennakot)
Current ratio

= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rah.arvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) /
(lyhytaikainen vieras padoma - saadut ennakot)

3.4 Tilikauden tuloksen kasittely
Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen tilinpdatoksen vuodelta 2022 ja paattaa,
etté tilikauden ylijadma 136 718,20 euroa kirjataan Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen taseeseen oman padoman tilikauden yli-/ali-

jaama tilille.

Liikelaitoksen johtokunta esittaa tilinpaatoksen Kajaanin kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on aktivoitu valittomaan hankintamenoon.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien
taloudellisen pitoajan perusteella.

Alle 10.000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot tehtévialueittain

Ateriapalvelut 5977219 5 650 053
Puhtaanapitopalvelut 3431 205 3449 191
Hallinto 0 13 826
yhteensd 9408 424 9113 070

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua Kajaanin kaupungin

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten
hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Poistoaika

Aineelliset hyddykkeet

Muut koneet ja kalusto

Tuloutus kaupungille

I 777 2021

Peruspadoman korko 600,00 600,00
Yhteensi 600,00 600,00
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4.3 Taseen liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat 31.12.2022

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1 63 167,71 63 167,71
Tilikauden poisto -20 176,00 -20 176,00
Poistamaton hankintameno 31.12 42 991,71 42 991,71
Kirjanpitoarvo 31.12 42 991,71 42 991,71

Vaihtuvat vastaavat 31.12.2022
Saamisten erittely

2022 2022 2021 2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 0,00 7 124,32 0,00 34 958,90
Yhteensa 0,00 7 124,32 0,00 34 958,90
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0,00 9247,57 0,00 5157,22
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 9 247,57 0,00 5157,22
Saamiset kunnalta
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 5016 848,32 0,00 4829 875,71
Yhteensa 0,00 5016 848,32 0,00 4 829 875,71
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 21023,01 0,00 14 611,62
Muut saamiset 0,00 54 827,24 0,00 21509,59
Siirtosaamiset 0,00 93 717,98 0,00 78 003,96
Yhteensa 0,00 169 568,23 0,00 114 125,17
Saamiset yhteensd 0,00 5202 788,44 0,00 4984 117,00

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset pLopk|

Kela, korvaus tyoterveyshuollosta 56 222,43 49 696,00
Kela, ateriatuki 4 848,40 6 035,20
ELY-keskus, palkkatuki 29 503,68 21 784,51
Muut erat 3143,47 488,25
yhteenss 93 717,98 78 003,96 |
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman pddaoman erittely

o202 2021

Peruspadaoma 1.1. 300 000,00 300 000,00
Peruspadaoma 31.12. 300 000,00 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 3601177,11 3211777,22
Tilikauden ylijagama 136 718,20 389 399,89
yhteensa 4 037 895,31 3901177,11

Vieras pdaaoma

2021
Lyhytaikaiset

2021
Pitkaaikaiset

2022 2022
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0,00 10 491,80 0,00 9 874,47
Yhteensa 0,00 10 491,80 0,00 9 874,47
Velat kunnalle
Muut velat 49 268,93 40 994,45
Yhteensa 0,00 49 268,93 0,00 40 994,45
Velat muille
Ostovelat 0,00 310 537,67 0,00 296 091,69
Muut velat 0,00 77 629,55 0,00 75 401,24
Siirtovelat 0,00 842 319,32 0,00 806 318,42
Yhteensa 0,00 1230 486,54 0,00 1177 811,35

Vieras pddoma yhteensa 0,00 1290 247,27 0,00 1228 680,27

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erdt m 2021

Lomapalkkavelkajaksotukset 842 319,32 806 318,42
Yhteensa 842 319,32 806 318,42

4.4 Vakuutuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 15 750,78 16 328,58
Mydhemmin maksettavat 15 199,97 10 334,46
Yhteensa 30 950,75 26 663,04
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4.5 Henkil6stoa koskevat liitetiedot

Henkiloston maara 31.12. (htv2)
vakinaiset 135,5 135,20
maaraaikaiset 19,9 16,90
tyollistetyt 3,7 4,70
Yhteensa 159,1 156,80

Henkilostokulut

Tuloslaskelman henkil6stékulut
Maksetut palkat 4 634 492,23 4 459 900,08
Henkilostokorvaukset -141 942,35 -135 545,34
Palkat ja palkkiot yhteensa 4 492 549,88 4 324 354,74
Elakekulut 888 350,67 892 897,39
Muut henkilosivukulut 167 208,09 161 337,18
Tuloslaskelman henkilostokulut yhteensa 5548 108,64 5378 589,31

Aktivoidut henkilostokulut yhteensa 0,00 0,00
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4

5 Kirjanpito ja tositelajit

KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja

Paakirja

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Palkkakirjanpito

Kayttdomaisuuskirjanpito

Tase-erittelyt

Tilinpdatos

TOSITELAJIT

AB  Kadyttdomaisuus kirjanpitotosite
AF  Kayttbomaisuus poistotosite

AZ Kayttdomaisuus purkamisen tosite
DZ Myyntireskontra Asiakkaat-maksu
K1 Kirjanpitoliittyma maksuliikenne
K2  Sips muistiot

KG Ostoreskontra toimittajat-hyvitys
KR  Ostoreskontra toimittajat lasku

KZ  Ostoreskontra toimittajat maksu
M1 Myyntireskontraliittyma

PA  Palkat

RE  Hankinta - lasku brutto

RV Myynti - laskun siirto

SA  Paakirjatilitosite

SB  Palkat lomapalkkavaraukset

WE Varastokirjaukset tavaranvastaanotto
ZA  Tilin avaussaldo

ZK  Liittymat palvelukassa

sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sidottu

sahkdinen
sahkdinen
sdhkoinen
sahkdinen
sdhkoinen
sahkdinen
sdhkoinen
sdhkoinen
sahkdinen
sdhkoinen
sahkdinen
sdhkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sdhkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkodinen
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kajaanissa
Johtokunta:

Kaija Patronen, puheenjohtaja

Tommi lkdheimo

Piritta Korhonen

Tuulia Ahtonen

2023

Tuija Vuorinen, liikelaitoksen johtaja

Olemme tarkastaneet tilinpaatdksen.

Kajaanissa paivana kuuta 2023

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Antti Kaaridainen, KHT, JHTT

Lauri Niiranen, varapuheenjohtaja

Karoliina Kuvaja

Anu Kuosmanen
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